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บทคัดย่อ 

 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาและการจดัการรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเล
แปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย การวิจยัครั� งนี� ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ โดยกลุ่มตวัอยา่งที�
เป็นผูบ้ริหารโรงงานอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย ทั�งหมด 14 
จงัหวดั รวมจาํนวนทั�งสิ�น 191 คน ผูว้ิจยันาํมากาํหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเคร็จซี�และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) จาํนวน 127 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม สถิติที�ใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มูลเบื�องต้น ได้แก่ ความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและสถิติที�ใช้ในการ
วเิคราะห์ทดสอบสมมติฐานไดแ้ก่ การวเิคราะห์ถดถอยแบบหลายขั�นตอน   
 ผลการวิจยัพบว่า  การพฒันารูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดั
ภาคใตข้องประเทศไทย คือ (1) การจดัการรูปแบบการขนส่งที�เหมาะสมของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปร
รูปในภาพรวม พบวา่ การพฒันารูปแบบการขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในภาพรวม อยูใ่น
ระดบัมาก (Χ = 3.53, S.D.= 0.45) (2) รูปแบบการขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (Χ =3.53, S.D. = 0.48 )  และผลการวิเคราะห์ตวัแปรปัจจยัการจดัการรูแบบขนส่งกบัการ
พฒันารูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จังหวดัภาคใต้ของประเทศไทยใน
ภาพรวม พบวา่ การจดัการการรูปแบบขนส่งกบัการจดัการรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปร
รูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทยในภาพรวม ในดา้นการตรวจสอบและประเมินผล ดา้นคุณภาพ
บุคลากร ดา้นเวลาในการขนส่งสินคา้และดา้นผูน้าํองค์กรมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการจดัการรูปแบบ
ขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทยในภาพรวมอยา่งมีระดบั
นยัสําคญัทางสถิติที� 0.05  ส่วนผลการวิเคราะห์ตวัแปรรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป
กบัการพฒันารูปแบบขนส่งที�เหมาะสมของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้อง
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ประเทศไทย ในภาพรวมพบว่า รูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปกบัการจดัการรูปแบบ
ขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทยในภาพรวม ในดา้นการ
ขนส่งทางนํ�า ดา้นการขนส่งทางรถยนต ์และดา้นการขนส่งทางรถไฟมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการจดัการ
รูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย ในภาพรวมอยา่ง
มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติที� 0.05   
  
คําสําคัญ  
 การพฒันา, รูปแบบการขนส่ง, อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 
Abstract 

 The objectives of this research are: 1) to study on management of transportation model of 
processed seafood industry in the southern provinces of Thailand. This research was conducted in a form 
of quantitative research with a sample group that was 191 executives of processed seafood factories in 14 
southern provinces of Thailand. The researcher classified 127 samples of the sample group for conducting 
this research by using the Table of Krejcie & Morgan. Tool used in data collection was questionnaire and 
statistics used in basic data analysis were frequency, percentage, mean, and Standard Deviation. Statistics 
used in hypothesis testing were Multiple Regression Analysis.    
  The results showed that :  

   The results of study on transportation model management of processed seafood industry in 
the southern provinces of Thailand showed that: (1) For overall picture of appropriate transportation 
model management of processed seafood industry, it was found that the overall picture of transportation 
model management of processed seafood industry was in high level (X = 3.53, S.D. = 0.45). When 
considering on each aspect, it was found that the mean of the operation of organizational leader, 
expenditure, technology, personnel quality, and performance evaluation was in high level while the mean 
of the operation of transportation’s duration, rules and regulations was in moderate level; (2) The overall 
picture of appropriate transportation model management of processed seafood industry was in high level 
(X = 3.53, S.D. = 0.48). When considering on each aspect, it was found that the mean of the operation of 
water transportation and land transportation was in high level.  For the mean of the operation of rail 
transportation and air transportation was in moderate level; and The results of hypothesis testing showed 
that : from analyzing on variables of transportation model management and transportation model 
management of processed seafood industry in the southern provinces of Thailand, in overall, it was found 
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that transportation model management and transportation model management of processed seafood 
industry in the southern provinces of Thailand on performance evaluation, personnel quality,  
transportation’s duration, and organizational leader had the positive relationship with the overall picture of 
transportation model management of processed seafood industry in the southern provinces of Thailand 
with statistical significance of 0.05 ; and  When considering the overall picture of variables of 
transportation model of processed seafood industry and transportation model management of processed 
seafood industry in the southern provinces of  Thailand, it was found that the overall picture of 
transportation model management of processed seafood industry in the southern provinces of  Thailand on 
water transportation, land transportation, and rail transportation had the positive relationship with the 
overall picture of transportation model management of processed seafood industry in the southern 
provinces of  Thailand with statistical significance of 0.05. 
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บทนํา 

 ประเทศไทยการจดัทาํแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื�อใชเ้ป็นกรอบในการกาํหนดทิศทาง
และยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ ตั�งแต่ พ.ศ. 2504 โดยมุ่งเน้นทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การลงทุน ใน
สิ� งก่อสร้างขั�นพื�นฐาน ในรูปแบบของระบบการคมนาคมและการขนส่งระบบเขื�อนชลประทานและ
พลงังาน สาธารณูปโภค ขยายการผลิตสาขาเกษตร ปรับปรุงโครงสร้างอุตสาหกรรมการผลิตเพื�อการส่งออก 
กระจายรายไดแ้ละการมีงานทาํในภูมิภาค รวมทั�งเร่งบูรณะปรับปรุงการบริหารทรัพยากรหลกัของประเทศ
และการนําเอาทรัพยากรของประเทศ มาใช้โดยกาํหนดแผนงานและโครงการให้มีผลในการปฏิบติัทั�ง
ภาครัฐและเอกชน ซึ� งแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที� 11 เป็นแผนที�มีการปรับปรุงโครงสร้าง
เศรษฐกิจสู่การพฒันาที�มีคุณภาพและย ั�งยนื โดยสร้างความเขม้แข็งให้ผูป้ระกอบการรัฐวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่ม ผลกัดนัให้มีบทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจภายในประเทศให้เขม้แข็งและแข่งขนัไดด้ว้ย มี
การพัฒนาอุตสาหกรรมที�มุ่งการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรม ให้มีคุณภาพและย ั�งยืน โดยกําหนด
ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื�อมโยงกับประเทศในภูมิภาค เพื�อความมั�นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ให้
ความสําคญักบัการพฒันาความเชื�อมโยงดา้นการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ ภายใตก้รอบความร่วมมือใน
อนุภาคต่างๆ มุ่งพฒันาบริการขนส่งและโลจิสติกส์ที�มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานสากล ปรับปรุง
กฎระเบียบการขนส่งคนและสินคา้ที�เกี�ยวขอ้งพฒันาบุคลากรในธุรกิจการขนส่งและโลจิสติกส์ เชื�อมโยง



การประชุมวชิาการและนาํเสนอผลงานวิจยัระดบัชาติและนานาชาติ ครั� งที� ๗                               SSRU2016 

2819 
 

การพฒันาเศรษฐกิจตามแนวพื�นที�ชายแดนและเขตเศรษฐกิจชายแดนตลอดนจนเชื�อมโยงระบบการผลิตกบั
พื�นที�ตอนใต้ของประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที� 11 (พ.ศ. 2555-2559), 2555 : บทนาํ) 

ในการพฒันาระบบการขนส่งและโลจิสติกส์ในประเทศเป็นการจดัทาํนโยบายและยุทธศาสตร์การ
พฒันาระบบการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ขึ�น เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการพฒันาขีดความสามารถในการ
แข่งขนั เพื�อให้บรรลุเป้าหมายในการเป็นศูนย์กลางการขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาค (สํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ, 2547) และรูปแบบการขนส่งเป็น
เครื�องมืออยา่งหนึ� งที�ยอ่โลกให้เล็กลง ซึ� งไดป้ฏิเสธกฎของธรรมชาติที�ว่าดว้ยระยะทางและเวลาไปจากเดิม
นบัตั�งแต่โบราณกาลที�มนุษยอ์อกเดินทางเพื�อการล่าสัตวม์าเป็นอาหาร การเดินทางไปมาหาสู่กนั มีการ
อพยพยา้ยถิ�นฐาน มนุษยก์็ไดเ้ริ�มตน้จากการนาํสัตวม์าเป็นพาหนะเพื�อการเดินทางและขนส่งสิ�งของสัมภาระ
ต่างๆ ตราบเท่าที�มนุษยย์งัคิดคน้ววิฒันาการ รูปแบบของยานพาหนะก็จะยงัคงพฒันาต่อไป เพื�อให้  กา้วผา่น
ขอ้จาํกดัต่างๆ อนัได้แก่ ถนนหนทางที�ทุรกนัการ ผืนนํ� ากวา้งใหญ่หรือทอ้งทะเล แมแ้ต่ทอ้งฟ้าหรือห้วง
อวกาศล้วนเป็นบทพิสูจน์ว่ามนุษยส์ามารถที�จะสร้างสิ� งประดิษฐ์ที�เรียกว่า “ยานพาหนะ” ขึ�นมาทา้ทาย
ธรรมชาติไดทุ้กเมื�อ และหากจะแบ่งกลุ่มยานพาหนะตามลกัษณะ การใช้งานก็น่าจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม
ใหญ่ๆ กล่าวคือ ยานพาหนะเพื�อการขนส่งบุคคลและยานพาหนะเพื�อการขนส่งสิ�งของหรือสินคา้ 

การขนส่งจึงมิใช่เรื�องของการพฒันายานพาหนะหรือการแข่งขนัทางด้านยนต์กรรมเทคโนโลยี
เท่านั�น แต่ยงัตอ้งคาํนึงถึงระบบกระบวนการที�เรียกวา่การขนส่งหรือกระบวนการบริหารจดัการ  ดา้นการ
ขนส่งอย่างเป็นระบบ อาทิเช่น ในแง่ของการขนส่งบุคคลก็จ ําเป็นต้องมีระบบขนส่งมวลชนที� มี
ประสิทธิภาพ ในแง่ของการขนส่งสินคา้ก็ยิ�งตอ้งใช้วิธีการทางโลจิสติกส์เขา้มาบูรณาการอย่างเป็นระบบ  
ในการขนส่งสินคา้ในยคุเริ�มแรกของการขนส่งเพื�อการคา้ขายก็อาจจะเป็นการขนส่งโดยใชเ้ป็นยานพาหนะ
เทียมเกวยีน ชกัลากสิ�งของ หรือลอ้เลื�อน โดยอาศยัแรงงานจากสัตว ์เช่น ชา้ง มา้ ลา ล่อ อูฐ กวาง หรือแมแ้ต่
สุนขั เป็นตน้ หลงัจากนั�นก็พฒันาไปสู่ระบบรางเพื�อให้ขนส่งสินคา้ไดจ้าํนวนมากเท่าที�จะมากไดแ้ละกา้ว
เขา้สู่ยุคของการเดินทางขา้มมหาสมุทร การขนส่งสินคา้ทางเรือจึงเป็นที�ยอมรับอย่างแพร่หลายและได้
ก่อกาํเนิดกฎกติกาวา่ดว้ยการขนส่งสินคา้ทางทะเล (ทางนํ� า) ขึ�นและเป็นแม่บทของระบบการขนส่งสินคา้
สมยัใหม่ ซึ� งเป็นช่วงก่อนที�โลกจะพฒันาอุตสาหกรรมทางการบินไปสู่เชิงพาณิชย ์มีการสร้างเครื�องบิน
ขนส่งขนาดใหญ่ เพื�อการลาํเลียงสินคา้ โดยเฉพาะที�เรียกวา่ เครื�องบินบรรทุกสินคา้ (Air Freighter) และการ
ขนส่งสินคา้ก็ยงัคงปรับเปลี�ยนรูปแบบวิธีการไปอย่างต่อเนื�องจากนวตักรรมใหม่ๆ อนัเป็นผลผลิตทาง
เทคโนโลยทีี�กา้วลํ�าไปอยา่งไม่หยดุย ั�ง อนัไดแ้ก่ การขนส่งนํ�ามนัและก๊าซทางระบบท่อส่งหรือท่อลาํเลียง ซึ� ง
ไม่ตอ้งใช้ยานพาหนะแต่อยา่งใดและล่าสุดก็คือ การอพัโหลดและดาวน์โหลดผา่นระบบอินเทอร์เน็ตดว้ย
เครื�องคอมพิวเตอร์ โทรศพัทมื์อถือหรืออื�นๆ ซึ� งไดข้า้มผา่นขอ้จาํกดัของรูปแบบและยานพาหนะไปแลว้ ใน
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การกาํหนดรูปแบบของการขนส่งไวเ้พื�อเป็นบรรทดัฐานเดียวกนัได ้ดงันี�  คือ การขนส่งทางนํ� า หรือทางเรือ 
การขนส่งทางอากาศ  การขนส่งทางรถยนต์ หรือทางรถบรรทุก   การขนส่งทางรถไฟหรือระบบราง และการ
ขนส่งทางระบบท่อ คุณลกัษณะของรูปแบบการขนส่งแต่ละรูปแบบ ซึ� งมีคุณลกัษณะของขอ้ดีและขอ้เสีย
ของแต่ละรูปแบบการขนส่งแตกต่างกนั ดงันี�   1)การขนส่งทางนํ� ารวมถึงการขนส่งทางแม่นํ� าและทางทะเล 
โดยทั�วไปการขนส่งทางนํ�าจะใชเ้รือสินคา้ที�มีขนาดใหญ่ ขนส่งสินคา้ไดที้ละมากๆ โดยเฉพาะการขนส่งทาง
ทะเล ซึ� งการขนส่ง ทางนํ� าตอ้งอาศยัโครงสร้างพื�นฐานที�สําคญัคือท่าเรือ ขอ้ดีคือตน้ทุนต่อหน่วยตํ�า 2)การ
ขนส่งทางรถยนต์ การขนส่งในเกือบทุกกรณี จะตอ้งอาศยัการขนส่งทางรถยนต์ เพราะเป็นการขนส่งที�
สามารถจะเขา้ถึงตน้ทางและปลายทางได ้ขอ้ดีคือ ไม่ตอ้งมีการขนถ่ายซํ� า ให้บริการไดอ้ยา่งรวดเร็ว เพราะ
ค่อนขา้งเดินทางไดเ้ร็วและไม่ตอ้งมีการขนถ่ายซํ� า สามารถรักษาตน้ทุนบรรจุภณัฑ์ให้ตํ�าได ้เพราะระวาง
สินคา้ไม่จาํเป็นตอ้งทนแรงกระแทกสูง  3)การขนส่งทางรถไฟ โครงสร้างพื�นฐานที�สําคญัในการขนส่งทาง
รถไฟ คือ รางรถไฟและสถานีขนส่งสินคา้ โดยรางรถไฟเป็นโครงสร้างที�กาํหนดเส้นทางตายตวั ดงันั�น จึง
ตอ้งมีปริมาณ   การใช้ที�สูงจึงเกิดความคุม้ค่าในการสร้างเส้นทางหนึ� งๆ ขึ�นมาขอ้ดีคือ ตน้ทุนค่อนขา้งตํ�า 
สามารถขนส่งไดที้ละมากๆ ในบางประเทศรถไฟมีขบวนยาวเป็นกิโลเมตรและสามารถตั�งตูข้นส่งได ้สอง
ชั�น  4)การขนส่งทางอากาศ โครงสร้างพื�นฐานที�สําคญัของการขนส่งทางอากาศคือ ท่าอากาศยาน และเนื�องจาก
ขอ้จาํกดัของขนาดอากาศยาน การขนส่งในรูปแบบนี� จึงมกัจาํกดัอยู่ในรูปแบบของหีบห่อขอ้ดี คือ รวดเร็ว
สูง และมีเวลาที�ชดัเจนสามารถรักษาตน้ทุนบรรจุภณัฑ์ให้ตํ�าได้ เพราะระวางสินคา้ไม่จาํเป็นตอ้งทนแรง
กระแทกสูง  และ5)การขนส่งทางท่อ การส่งทางท่อตอ้งอาศยัโครงสร้างพื�นฐานคือ ท่อขนส่ง ซึ� งโดยทั�วไป
จะใชข้นส่งผลิตภณัฑน์ํ�ามนัและก๊าซขอ้ดีคือ ตน้ทุนในการขนส่งตํ�าไม่ตอ้งมีบรรจุภณัฑ ์ 

สาํหรับอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปของไทย ประเทศไทยจดัเป็นประเทศที�ประสบความสําเร็จ
ในดา้นการพฒันาการประมงจนสามารถติดอนัดบัหนึ� งในสิบของโลกที�มีผลผลิตสูงและยงัติดอนัดบัตน้ๆ 
ของผูส่้งออกสินคา้ประมงมาตั�งแต่ปี 2535 โดยผลผลิตมวลรวมในสาขาประมงมีมูลค่า 98.9 พนัลา้นบาท 
คิดเป็น 11.87 เปอร์เซ็นต์ ของผลผลิตมวลรวมของภาคเกษตร หรือร้อยละ 1.27 ของผลผลิตมวลรวมของ
ประเทศ กิจกรรมประมงเกี�ยวขอ้งกบัคนไทยจาํนวนมากในหลายกิจกรรม โดยเฉพาะในบริเวณพื�นที�ชายฝั�ง
หรือบริเวณใกลเ้คียง นบัเป็นหมู่บา้นไดม้ากกวา่ 2,000 หมู่บา้น มีครัวเรือนที�ทาํประมงทะเลตามขอ้มูลของ
สํามะโนประมงทะเล ปี 2543 จาํนวน 55,981 ครัวเรือน และมีตลาดแรงงานรองรับถึง 826,657 คน โดยอยู่
ในภาคของประมงทะเล 161,670 คน เป็นผูเ้พาะเลี�ยงสัตวน์ํ�าชายฝั�ง 77,870 คน อยูใ่นอุตสาหกรรมต่อเนื�องที�
เกี�ยวขอ้งกบัการประมง 183,100 คน ที�เหลืออยู่ในภาคของผูเ้พาะเลี� ยงสัตวน์ํ� าจืด พื�นที�ทาํการประมงใน
อาณาเขตประเทศไทย 6 แห่ง ไดแ้ก่ อ่าวไทยฝั�งตะวนัออก อ่าวไทยตอนใน อ่าวไทยฝั�งตะวนัตกตอนบน อ่าว
ไทยฝั�งตะวนัตกตอนล่าง อ่าวไทยตอนกลาง และฝั�งทะเลอนัดามนั รวมทั�งการทาํประมงนอกน่านนํ� าใน
ประเทศเพื�อนบา้นและการทาํประมงในทะเลหลวงดว้ย ผลผลิตการประมงส่วนหนึ�งไดน้าํมาใชบ้ริโภคเป็น
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อาหารโปรตีนที�สาํคญัสาํหรับคนในประเทศ ซึ� งปริมาณการบริโภคสัตวน์ํ�าในรอบ 10 ปีที�ผา่นมา อยูร่ะหวา่ง 
25 - 30 กิโลกรัมต่อคนต่อปี ผลผลิตอีกส่วนถูกส่งออกขายสู่ตลาดโลกนาํเงินตราเขา้สู่ประเทศ 

สาํหรับอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปของไทย นบัวา่เป็นอุตสาหกรรมที�ไทยมีศกัยภาพมากที�สุด
อุตสาหกรรมหนึ�ง เมื�อเปรียบเทียบกบัประเทศต่างๆ ในอาเซียน จะพบวา่ อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป
ของไทย มีการพฒันาองค์ความรู้ กระบวนการผลิต การรักษาคุณภาพ มาตรฐานด้านอาหารและความ
ปลอดภยัไดดี้ที�สุดในอาเซียนซึ�งทั�วโลกใหก้ารยอมรับ เนื�องจากจุดเริ�มตน้ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปร
รูปของไทย เริ�มมาจากการเป็นประเทศคู่คา้ของสหรัฐอเมริกา ญี�ปุ่น และสหภาพยุโรป ซึ� งประเทศเหล่านี�
เป็นประเทศที�ใส่ใจในคุณภาพและความปลอดภยัของอาหารและมาตรฐานสินคา้ที�สูง ทาํให้ไทยไดรั้บการ
พฒันาคุณภาพและความปลอดภยัของสินคา้และไดรั้บการถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื�อให้ไดม้าตรฐานตามที�
ประเทศคู่คา้เหล่านั�นกาํหนด จึงทาํให้อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปของไทยในปัจจุบนัเป็นสินคา้ที�ได้
มาตรฐานในระดบัสากล   แต่อยา่งไรก็ตาม ปัจจยัหลกัในการผลิตของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป คือ 
วตัถุดิบและแรงงาน วตัถุดิบที�ใชต้อ้งอาศยัทรัพยากรจากธรรมชาติ ซึ� งในปัจจุบนัสัตวน์ํ� ามีจาํนวนลดลงทาํ
ให้วตัถุดิบในการผลิตขาดแคลน อีกทั�งจาํนวนแรงงานในประเทศในอุตสาหกรรมนี� มีจาํนวนลดลง และ
อตัราค่าจา้งแรงงานของไทยเพิ�มสูงขึ�น ทาํให้อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปเริ�มมีการขยายการผลิตไปยงั
ประเทศสมาชิกอาเซียนเพื�อแกไ้ชปัญหาดา้นวตัถุดิบและแรงงานที�เกิดขึ�น  อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป
ของไทย เป็นอุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัการทาํประมง เนื�องจากวตัถุดิบมาจากการจบัสัตวน์ํ� าตามธรรมชาติ
และการเพาะเลี�ยงสัตวน์ํ�า ซึ� งจากขอ้มูล กรมประมง พบวา่ พื�นที�ที�มีศกัยภาพและเหมาะสมแก่การทาํประมง 
คือ พื�นที�ภาคใต ้โดยในปี 2555 พบวา่ ปริมาณสัตวน์ํ� าของไทย ร้อยละ 61.7 เป็นสัตวน์ํ� าจากภาคใต ้และภาค
อื�นๆ ร้อยละ 38.3 
 จากเหตุผลดงักล่าวจึงทาํให้ผูว้ิจยัมีความสนใจศึกษาถึงการพฒันารูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรม
อาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย เพื�อศึกษาและการจดัการรูปแบบขนส่งของ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�อยา่งมีประสิทธิภาพสูงเพื�อให้เกิดความมั�นใจในระบบการขนส่งที�
ไดม้าตรฐานตามระบบสากล 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย  
 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาและการจดัการรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเล
แปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย 
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ขอบเขตการวจัิย  

1. ขอบเขตประชากร 
  ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�จากผูบ้ริหารโรงงานอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�
จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย  ทั�งหมด 14 จงัหวดั  จาํนวน 191 คน  
 2. ขอบเขตตวัแปร  
  2.1) ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย การจดัการรูปแบบขนส่ง ไดแ้ก่ ผูน้าํองค์กร ดา้นค่าใช้จ่าย ดา้น
ระยะเวลา ดา้นกฎระเบียบ ดา้นเทคโนโลยี  ดา้นปริมาณและคุณภาพบุคลากร และ ดา้นการควบคุมและการ
ติดตามสินคา้ 
  2.2) ตวัแปรตาม ประกอบดว้ย การพฒันารูปแบบขนส่งที�เหมาะสมของอุตสาหกรรมอาหารทะเล
แปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย ไดแ้ก่ ดา้นความสุขของผูป้ระกอบการ ดา้นความพึงพอใจ
ในการบริการ ดา้นคุณภาพการขนส่ง และ ดา้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
 3. ขอบเขตเวลา 
  ผูว้จิยั ใชร้ะยะเวลาศึกษาตั�งแต่เดือนพฤษภาคม 2556 - ธนัวาคม 2558 
 
การทบทวนวรรณกรรม     
 การศึกษาวิจยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัศึกษาขอ้มูลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี นโยบายเกี�ยวกบัอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลแปรรูป นโยบายการจดัการรูปแบบอาหารทะเลแปรรูป กระทรวงอุตสาหกรรม การจดัการ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป การจดัการรูปแบบการขนส่ง รูปแบบการจดัการที�เหมาะสม การ
ประเมินผล ความพึงพอใจ บริบทพื�นที�อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในจงัหวดัภาคใตแ้ละงานวิจยัที�
เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรูป เพื�อนาํมาประยุกต์ใช้ในการ
กาํหนดกรอบแนวคิดที�ใชใ้นการวจิยัได ้ดงันี�  
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ภาพที% 1 กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
 
วธีิดําเนินการวจัิย 
 การวจิยัในเรื�องการพฒันารูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใต้
ของประเทศไทย เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ซึ� งผูว้จิยัไดด้าํเนินการวิจยัตามขั�นตอนดงัต่อไปนี�  
  1. ระเบียบวธีิวจิยั 
   การวิจยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัศึกษาโดยใช้การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) วิธีการคน้หา
ความรู้และความจริงเนน้ขอ้มูลเชิงตวัเลขซึ� งใชว้ิธีการทางสถิติช่วยในการวิเคราะห์และประมวลขอ้สรุปให้
เกิดความคลาดเคลื�อนน้อยที�สุดและนาํงานที�ได้จากการวิจยัมาเป็นแนวทางในการจดัรูปแบบขนส่งของ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทยวา่รูปแบบใดเหมาะสมมากที�สุด 
  2. ขั�นตอนการวจิยั 
   2.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

การจดัการรูปแบบขนส่ง 
1) ดา้นผูน้าํองคก์ร 
2) ดา้นค่าใชจ่้าย 
3) ดา้นระยะเวลา 
4) ดา้นกฎระเบียบ 
5) ดา้นเทคโนโลย ี
6) ดา้นปริมาณและคุณภาพบุคลากร 
7) ดา้นการควบคุมและติดตามสินคา้ 

การพฒันารูปแบบขนส่งของ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปใน
พื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย 

1) ดา้นความสุขของผูป้ระกอบ 
2) ดา้นความพึงพอใจในการบริการ 
3) ดา้นคุณภาพการขนส่ง 
4) ดา้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

รูปแบบขนส่ง 
ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 

1) การขนส่งทางเรือหรือทางนํ� า 
2) การขนส่งทางรถยนต ์
3) การขนส่งทางรถไฟหรือทางราง 
4) การขนส่งทางอากาศ 
 

ตัวแปรต้น 

ตัวแปรตาม 
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2.1.1 ประชากร ผูว้ิจยัไดเ้ลือกใช้ประชากรจากผูบ้ริหารโรงงานอุตสาหกรรมอาหารทะเล
แปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย ทั�งหมด 14 จงัหวดั รวมจาํนวน 191 คน  
    2.1.2 กลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัเลือกสุ่มตวัอย่างประชากรจากผูบ้ริหารโรงงานอุตสาหกรรม
อาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย ทั�งหมด 14 จงัหวดั  รวมจาํนวน ทั�งสิ�น 191 คน      
ผูว้ิจยันาํมากาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเคร็จซี�และมอร์แกน (Krejcie& Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จาํนวน 127 คน  
   2.2 ตวัแปรที�ใชใ้นการวจิยั 
    2.2.1 ตัวแปรต้น ประกอบด้วย การจัดการรูปแบบขนส่งและรูปแบบขนส่งของ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป คือ 1) การจดัการรูปแบบขนส่ง ได้แก่ (1) ด้านผูน้ําองค์กร (2) ด้าน
ค่าใช้จ่าย (3) ดา้นระยะเวลา (4) ดา้นกฎระเบียบ (5) ดา้นเทคโนโลยี (6) ดา้นปริมาณและคุณภาพบุคลากร 
และ (7) ดา้นการควบคุมและติดตามสินคา้ และ 2) รูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป 
ได้แก่ (1) การขนส่งทางเรือหรือทางนํ� า (2) การขนส่งทางรถยนต์ (3) การขนส่งทางรถไฟหรือทางราง       
(4) การขนส่งทางอากาศ และ (5) การขนส่งทางท่อ 
    2.2.3 ตวัแปรตาม ประกอบดว้ย การพฒันารูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปร
รูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสุขของผูป้ระกอบการ  2)ดา้นความพึงพอใจ
ในการบริการ 3) ดา้นคุณภาพการขนส่ง และ 4) ดา้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
  3. เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 
   การวิจยัครั� งนี� ผูว้ิจยัได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื�องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซึ� งผูว้ิจยัได้
ศึกษาขอ้มูลเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง ประเด็นของคาํถามเป็นแบบปลายปิด ลกัษณะ
ของคาํถามที�ให้เลือกตอบตามความเป็นจริงที�ผูต้อบเห็นว่าใกล้เคียงกับข้อเท็จจริงมากที�สุด และแบบ
ปลายเปิด ลกัษณะของคาํถามเป็นคาํถามที�ใหผู้ต้อบแสดงความคิดเห็นเสนอแนะเรื�องที�เกี�ยวขอ้ง  
  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   การวิจยัครั� งนี� ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยทาํหนงัสือจากมหาวิทยาลยักรุงเทพ
ธนบุรีถึงผูบ้ริหารโรงงานอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จังหวดัภาคใต้ของประเทศไทย            
เพื�อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูล  โดยแจกแบบสอบถามกบัประชากรกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 127 คน 
  5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
   การวิเคราะห์ขอ้มูลครั� งนี�  ผูว้ิจยัใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ คือ 1) สถิติเชิงพรรณนาได ้ทาํ
การวเิคราะห์ขอ้มูลเบื�องตน้เกี�ยวกบัแบบสอบถาม สถิติที�ใช ้คือ การวิเคราะห์การจดัการขนส่ง สถิติที�ใชคื้อ 
ค่าเฉลี�ย (Mean : Χ ) และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  2) สถิติเชิงอนุมาน ใช้
สําหรับการวิเคราะห์การจดัการรูปแบบขนของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้อง
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ประเทศไทย ผูว้ิจยัใช้สถิติทดสอบสมมติฐานการวิเคราะห์ของการพฒันารูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรม
อาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยแบบหลาย
ขั�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวจัิย  

 การวจิยัเรื�องการพฒันารูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้อง
ประเทศไทย โดยภาพรวมผูว้จิยัสรุปไดด้งันี�  
  ผลการพฒันารูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใต้ของ
ประเทศไทย พบวา่  1) การจดัการรูปแบบการขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในภาพรวม พบวา่ 
การพฒันารูปแบบการขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (Χ = 3.53, 
S.D.= 0.45)  และ 2) รูปแบบการขนส่งที�เหมาะสมของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (Χ =3.53, S.D. = 0.48 )  3)ผลการวิเคราะห์ตวัแปรปัจจยัการจดัการรูแบบขนส่งกบัการพฒันา
รูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทยในภาพรวม 
พบว่า การจดัการการรูปแบบขนส่งกบัการจดัการรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปใน
พื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทยในภาพรวม ในดา้นการตรวจสอบและประเมินผล ดา้นคุณภาพบุคลากร 
ด้านเวลาในการขนส่งสินคา้และด้านผูน้าํองค์กรมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการจดัการรูปแบบขนส่งที�
เหมาะสมของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทยในภาพรวมอย่างมี
ระดบันยัสําคญัทางสถิติที� 0.05  และ4)ผลการวิเคราะห์ตวัแปรรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเล
แปรรูปกบัการพฒันารูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศ
ไทย ในภาพรวมพบวา่ รูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปกบัการจดัการรูปแบบขนส่งของ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทยในภาพรวม ในดา้นการขนส่งทาง
นํ� า ดา้นการขนส่งทางรถยนต์ และดา้นการขนส่งทางรถไฟมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการจดัการรูปแบบ
ขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย ในภาพรวมอยา่งมีระดบั
นยัสาํคญัทางสถิติที� 0.05   
 ผูว้จิยัไดส้รุปและเสนอการพฒันารูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดั
ภาคใตข้องประเทศไทยที�เหมาะสมดงัปรากฏในแผนภาพที� 2 
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 สามารถอธิบายการรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้อง
ประเทศไทยที�เหมาะสมไดต้ามลาํดบัขั�นตอนดงันี�   
 ขั�นตอนที�1  ศึกษาสภาพปัญหา  (Problem) จาํเป็นตอ้งมีการวิเคราะห์ปัญหาการจดัการรูปแบบขนส่ง
ต่างๆ ในแต่ละรูปแบบมีขอ้ดีและขอ้ดอ้ยที�แตกต่างกนั การตดัสินใจเลือกใชรู้ปแบบการขนส่งใดขึ�นอยูก่บั
หลายปัจจยั เป็นตน้วา่ อตัราค่าระวาง ความรีบด่วน การเขา้ถึงบริการใหมี้ประสิทธิภาพสูง   
 ขั�นตอนที� 2 ปัจจยันาํเขา้ (Input) ปัจจยัหนึ� งในการสร้างอรรถประโยชน์ ในการขนส่งในดา้นการ
ตรวจสอบและประเมินผลดา้นคุณภาพบุคลากรดา้นเวลาในการขนส่งสินคา้ เพื�อให้เกิดการจดัรูปแบบขนส่ง
ในการเคลื�อนยา้ยสินคา้จากสถานที�หนึ�งไปยงัอีกสถานที�หนึ�งใหมี้ประสิทธิภาพ  
 ขั�นตอนที� 3  กระบวนการ (Process) กระบวนการในการจดัการรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรม
อาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทยตอ้งประกอบไปดว้ย 1) การขนส่งทางนํ� า 2) การ
ขนส่งทางรถยนต์และ 3) การขนส่งทางรถไฟและสนับสนุนให้งานของกิจกรรมหลกัดาํเนินไปได้สะดวก 
ไดแ้ก่ การจดัการดา้นโกดงั การยกขน การบรรจุหีบห่อ การจดัซื�อจดัหา การจดัตารางผลิตภณัฑ์ การจดัการ
ในระบบของการขนส่ง คือไปใหถึ้งที�หมายอยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว ทนัเวลา   
 ขั�นตอนที� 4  การประเมิน (Evaluation) จาํเป็นตอ้งทบทวนกระบวนการขั�นตอนที� 1 ถึง ขั�นตอนที� 3  
เพื�อนาํมาสู่ขั�นศึกษาถึงความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสม  โดยการประเมินการผลการจดัการรูปแบบขนส่ง 
ใหดี้ที�สุด  
 ขั�นตอนสุดท้ายนําเสนอการจดัการรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�
จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย ในดา้นความสุขของผูป้ระกอบการ  ดา้นความพึงพอใจในการบริการ  ดา้น
คุณภาพการขนส่ง และดา้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ภายหลงัจากที�ได้มีการประเมินระบบรูปแบบ
ขนส่งที�เหมาะสม  

Outcome Problem Input Process 

  ความสุขของ 
     ผู
ประกอบการ 

  ความพึงพอใจ  
   ในการบรกิาร  การจัดการการรูปแบบ รูปแบบขนส�งของอุตสาหกรรม

อาหารทะเลแปรรปู 

    การจัดการรูปแบบขนส�ง 
 ของอุตสาหกรรมอาหารทะเล  
 แปรรูปในพ้ืนที่จังหวัดภาคใต
 

ของประเทศไทย 

ศึกษาสภาพป+ญหา
การจัดการรูปแบบ

�  การตรวจสอบและประเมินผล  
�  คุณภาพบุคลากร 
�  เวลาในการขนส�งสินค
า 
�  ผู
นําองค/กร 

� การขนส�งทางน้ํา  

� การขนส�งทางรถยนต/  
� การขนส�งทางรถไฟ  

 การเจริญเติบโต   
  ทางเศรษฐกิจ 

คุณภาพการขนส�ง 

  การประเมินระบบ 
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อภิปรายผลการวจัิย 

 การวิจยัในครั� งนี�  ผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายผลการวิจยัเรื�องการพฒันารูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย ในประเด็นดงัต่อไปนี�  
  1) การพฒันารูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใต้ของ
ประเทศไทย พบว่า การจดัการรูปแบบการขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่ รัฐบาลมีการจดัการรูปแบบการขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป
ไดเ้ป็นอยา่งดี โดยมีการดาํเนินการในดา้นต่างๆ ที�อยา่งเหมาะสมซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของกาญจน์วจี 
ธนโชติรุ่งสาทิส (2557) ไดท้าํการศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโลจิสติกส์ขนส่งขา้วไทยใน
เส้นทางขนส่งจากจงัหวดันครสวรรค-์ส่งออกต่างประเทศ พบวา่ โลจิสติกส์ขนส่งทางนํ� ามีการขนส่งอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และโลจิสติกส์ขนส่งทางถนนมีการขนส่งอยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของโลจิสติกส์ขนส่งขา้วไทยในตน้ทุนการขนส่งอยู่ในระดบัมาก เวลาในการขนส่งอยู่ในระดบัมาก และ
ความน่าเชื�อถือในการขนส่งอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวนิดา ศกัดี (2550) ไดศึ้กษา
เรื�องการวเิคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัอุตสาหกรรมฮาลาลของประเทศไทย : กรณีศึกษาอาหารทะเล
แปรรูป ผลการศึกษา พบวา่ ประเทศไทยเป็นประเทศที�มีศกัยภาพในการผลิตและส่งออกอาหารทะเลแปรรูป
รายสําคญัของโลกและอาหารทะเลแปรรูปเป็นสินคา้ที�มีมูลค่าการส่งออกสูงสุดในกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม
การเกษตร ส่วนรูปแบบการขนส่งที�เหมาะสมของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ทั�งนี� อาจเป็นเพราะวา่ รูปแบบการขนส่งที�เหมาะสมของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในภาพรวม 
รัฐบาลไดมี้การดาํเนินการการขนส่งทางนํ� ากบัการขนส่งทางรถยนต ์โดยมีการส่งเสริมให้มีการปฏิบติัอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของทิฆมัพร ทองประสาร (2556) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัที�มีผล
ต่อการเลือกรูปแบบการขนส่งของผูใ้ชบ้ริการขนส่งสินคา้ กรณีศึกษาบริษทั ABC Frieght  ผลการวิจยัพบวา่ 
กลุ่มตวัอยา่งที�ทาํการตอบแบบสอบถามเลือกใชบ้ริการขนส่งทางทะเลมากกวา่การขนส่งทางอากาศ และผล
ที�ไดจ้ากแบบจาํลอง คือ เมื�อราคาของการขนส่งทางทะเลเพิ�มขึ�น ทางผูข้นส่งจะทาํการเปลี�ยนแปลงรูปแบบ
การขนส่งในดา้นของเวลาหากเวลาในการขนส่งทางทะเลเพิ�มขึ�น ผูข้นส่งจะทาํการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการ
ขนส่งและเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงความถี�ในการขนส่งทางทะเล  ผูข้นส่งจะเปลี�ยนอุปสงค์ลง รูปแบบการ
ขนส่ง ซึ� งผลที�ได้จากแบบจาํลองดงักล่าวสามารถนาํไปใช้ในการออกแบบตวัชี� วดัการดาํเนินงานของผู ้
ใหบ้ริการขนส่งไดใ้นอนาคต 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ขอ้เสนอแนะเพื�อการนาํผลการวจิยัไปใชง้าน  
  1) รัฐควรการกําหนดนโยบายการพัฒนาของรัฐทั� งระดับประเทศและระดับพื�นที�โดยให้
ความสาํคญัการจดัการรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที� 
  2) รัฐตอ้งปฏิรูปกฎหมายให้ทนัสมยัในการจดัการรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเล
แปรรูปในพื�นที�จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทยใหเ้หมาะสมตลอดเวลา 
 2. ขอ้เสนอแนะเพื�อวจิยัครั� งต่อไป 
  1) จากการวจิยันี�ควรมีการวจิยัเกี�ยวกบัการจดัการรูปแบบขนส่งเฉพาะดา้นนั�นๆ  
  2) ควรมีการวจิยัเปรียบเทียบการจดัการรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�
จงัหวดัภาคใตข้องประเทศไทย 
  3) ควรมีการวจิยัในการจดัการรูปแบบขนส่งของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในพื�นที�จงัหวดั
ภาคใตข้องประเทศไทยของพื�นที�อื�นๆ ต่อไป 
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